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Reducimos la deuda financiera

Miles de millones de délares

FINANCIERO

o
-
2
w
=
=
=
(9]
]
]
<
=
-4
o
rd

De 2018 a 2025
La deuda creci6 129.5% Reduccion del 20.1% se redujo la deuda
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FINANCIERO
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Avanzamos en el pago a
proveedores

Pago a proveedores

(Miles de millones de pesos)

445,148

413,937 404,454 390,203
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Mejoramos la calificacion crediticia ' Mexico

La estrategia financiera de SHCP, SENER y PEMEX ha sido
bien recibida por las agencias calificadoras
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Por primera vez en 11 aios las calificadoras
n mejoraron la calificacion crediticia de
PEMEX

Calificacion anterior

BBB B+ B3 La perspectiva
dela

Calificacion n

calificacion se

BBB BB+ B1 mantiene
estable
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Estabilizamos la produccion
de hidrocarburos liquidos

Producciéon nacional de hidrocarburos liquidos + 1 22

Miles de barriles diarios . .
( ) mil barriles
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Refinerias

Proceso de Crudo 2010-2025

(Miles de barriles diarios)

1276
1224
1184 1467 1199 1155 1178
1065 1093 4051 262
577 246
266 277 255 933 272
236 277 259 134

. 767
282 202
270 o 257 270 712 17 212
240 - 612 592 591 180 191

= e El mu El =

1 188 189 . ;

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

® Cadereyta " Madero ® Minatitlan Salamanca ® salina Cruz Tula Olmeca ® Deer Park

3 2026
2 ano de
Margarita

Maza

g PEMEX .

7



LOGROS

Refinerias

Produccion de destilados 2010-2025
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Refinerias
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Margen variable de refinacion 2025-2026
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Comercializacion

Ventas de Petroliferos de alto valor 2025
(Miles de barriles diarios)

+81 mbd

Las ventas de
gasolina,
diésel
y turbosina
se incrementaron

en 7.80/0 de

julio a diciembre

Agosto

Septiembre  Octubre Noviembre Diciembre

2026

ano de
Margarita

Maza

» Gobierno de

L~ México

| Aremex.



LOGROS

Gobierno de

 Meéxico | 2 remex.

Comercializacion

2024 - 2025 (4to trimestre)

____ Azufre Coque de Petréleo

] 330 Ton/dia (89%) I 1,554 Ton/dia (39%)

(Pasamos de 3,956 a 5,510 Ton/dia)

(Pasamos de 370 a 700 Ton/dia)

I 448 Ton/dia (25%)

55,000 BLS.
o MMM 8,745 M’

(Pasamos de 1,761 a 2,209 Ton/dia)
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Apoyamos

al campo mexicano e
impulsamos la
autosuficiencia

alimentaria

Mayor producciéon
de fertilizantes
fosfatados y
nitrogenados

2026
ano de
Margarita

Maza

Fertilizantes

Pro-Agroindustrias y Fertinal
Produccién (miles de toneladas)

Aumento 21%

975

Nitrogenados
165

Urea
220

Fosfatos
590

Pronto alcanzaremos la autosuficiencia
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8 Modernizamos

los complejos

Cangrejera,

Morelos, Pajaritos Cosoleacaque e
Independencia.
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Inversion

Inversion publica y mixta 2025 - 2026
(miles de millones de pesos)

+ 34% —
o 425

O A

2026

2025

Exploracion y
produccion

Refinacion

Petroquimica y
fertilizantes

Logistica

Energias
Nuevas
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34%
mas
inversion que

en 2025
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Proyectos estratégicos 2026

2026

Metas 2026
Inversién publica y mixta ¥

V) o e .
Hidrocarburos liquidos & 1rion (33 mil mdp)

&

1.8 millones Zama (29 mil mdp)

de barriles diarios & Maloob (17 mil mdp)

4,500 millones S TR RTRTp—_""
de pies cubicos diarios
&~ Burgos (5 mil mdp)
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PROYECTOS
2026

8 Mantenimiento
Sistema Nacional
de Refinacion

Procesos
industriales

Inversion publica y mixta

Petroquimica proceso de (15 mil mdp)
357 millones de toneladas & Cadena etano- C.rUdO (v Aprovechamiento
anuales etileno 1.5 Millones de de residuales
de derivados de etileno (8 mil mdp) barriles diarios (21 mil mdp)
276 Millones de toneladas v -
anuales M cadena aromaticos

(3 mil mdp)

de aromaticos

fj/ >ertina
fi% " FERTLUREA

G URE A

Fertilizantes B Escolin

558 wiillones de (8 mil mdp)
toneladas anuales & Cosoleacaque

de amoniaco (2 mil mdp) 15
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Litio en salmueras

Aprovechamiento de gas fuera de especificacion
Energia edlica marina

Energia geotérmica

xIYycl

Hidrégeno verde
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Proyectos estratégicos 2026

México
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En resumen, Pemex va bien e ira mejor " Mexico

El pago a proveedores alcanzé mas de 390 mil
millones de pesos

Se estabilizé la produccion de hidrocarburos
liquidos

I

[

5 Se alcanzé el proceso de crudo mas alto de la historia
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En resumen, Pemex va bien e ira mejor £ revex.

9 Aumento de 34% para inversion



